附件：

南京信息工程大学内部控制建设咨询服务采购内容

一、项目概况

1.服务商数量：1家；
2.服务进度要求：2018年5月至2018年10月。
3.服务内容及相关要求：
（1）根据我校内部控制建设实施方案,明确内部控制建设的原则和目标，设计符合我校实际的建设项目工作计划，包括政策宣传所需资料准备等；
（2）全面评估学校经济活动风险管理及内部控制的现状，按照整体层面风险和业务层面风险，分别提交相应的风险评估报告，包括防范举措建议；
（3）依据省教育厅《江苏省省属院校经济活动经济活动内部控制实施指南（试行）》（苏教财〔2017〕2号）的要求，围绕学校预决算、财务收支、资金管理、固定资产、无形资产、对外投资、采购管理、工程项目管理、合同管理、经济活动信息化管理等十大类经济活动（投标人应结合学校实际拓展、细化），梳理相关管理制度，评估业务层面风险，优化业务流程并绘制流程图；
（4）在内控体系建设过程中，揭示学校内部控制风险点、内部控制薄弱环节和控制缺陷，提交全面整改建议，制定缺陷整改计划并协助督促整改；
（5）设计并制定学校内部控制评价指标、评价标准和评价方法，明确管理监督形式和环节，完成内部控制评价体系的建设与首次评价；
（6）协助我校对新建内部控制体系进行试运行测试评估，帮助建立一套完善有效、可操作性强的南京信息工程大学内部控制体系。
二、建设成果

要求预期咨询服务工作成果必须具体、清晰、完整、可行、适用，将成果对应于项目建设各个阶段，对成果进行简要展示，提高成果显性化程度。预期成果包括但不限于以下内容：

1.《南京信息工程大学内部控制建设项目工作计划》；
2.《南京信息工程大学内部控制建设项目配套资料》及政策宣讲；
3.《南京信息工程大学整体层面和业务层面风险评估报告》；
4.《南京信息工程大学风险控制矩阵》；
5.《南京信息工程大学风险与内控体系评价工作底稿》；
6.《南京信息工程大学部门及岗位权限指引表》；
7.《南京信息工程大学具体业务流程框架》；
8.《南京信息工程大学具体业务控制流程图》；
9.《南京信息工程大学具体业务控制流程描述》；
10.《南京信息工程大学内部控制手册》；
11.《南京信息工程大学内部会计核算规范手册》；
12.《南京信息工程大学内部控制制度体系框架》及制度汇编；
13.《南京信息工程大学内部控制体系运行缺陷整改跟踪报告》；
14.《南京信息工程大学内部控制评价手册》；
15.《南京信息工程大学内部控制评价工作底稿》；
16.《南京信息工程大学内部控制建设项目总结报告》；
17.《南京信息工程大学内部控制体系管理建议报告》；
18.《南京信息工程大学内部控制实施培训课件》包括实务操作资料等。
三、项目验收
1．验收标准。建立的经济活动内部控制体系符合招标人认可的设计要求。
2．验收形式。通过由学校主持召开的经济活动内部控制建设项目专家评审会和自我评价检查。
四、其他要求
1.受邀单位需依据以上需求情况详细拟定南京信息工程大学内部控制建设方案，包括内部控制建设及评价内容，咨询服务实施方案； 
2.在项目启动、宣讲、进程交流、改进推进和总结报告等重要环节，要求项目经理和团队主要成员务必到场进行解释、宣讲；
3.现场服务人员不少于6人，驻场项目经理必须有内部控制建设咨询服务工作经验，且从业时间不少于5年；团队成员应对项目有深刻理解、具备较强沟通能力和较高的职业化程度，至少半数成员有相关内部控制建设与实施经验，且从业时间不少于3年；
4.现场服务时间不少于2个月，内部控制建设咨询服务成果应于2018年10月31日前提交正式稿，内部控制首次评价应于在内部控制体系运行三个月后开始，最迟应于2019年4月30日前提交评价报告，并就内部控制运行过程中发现的问题提供免费咨询服务；
5.项目建设成果需兼具适应性和创新性。在项目咨询服务完成后的两年期间，中标单位需免费提供相应的问题解答、效果审阅和培训辅导等后续的咨询服务。
